
 
บทที่ ๓ 

 

วิธีด ำเนนิกำรวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร”  ผู้วิจัยได้จัดกระบวนการและขั้นตอนในการศึกษาวิจัย (Research 
Process) ดังนี้ 

 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เชิงพุทธขององค์กรปกครอง          
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 
ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก       
(In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมถึงผู้แทน         
จากหน่วยงานและภาคประชาสั งคม และการวิจัย เชิ งปริมาณ (Quantitative Research)                 
ใช้การศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) จากนั้นน ามา
สังเคราะห์เป็นรูปแบบเบื้องต้น (Basic Model) ก่อนที่จะน าเสนอคณาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ค าชี้แนะ            
แล้วน าเสนอต่อเวทีการสนทนากลุ่ม เฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื่อพัฒนารูปแบบ            
ให้มีความสมบูรณ์  สุดท้ายน ารูปแบบที่ได้น าเสนอต่อเวทีประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เพื่อหาข้อสรุป    
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดก าแพงเพชรให้เป็นมาตรฐาน  ก่อนที่จะน าเสนอผลงานวิจัยต่อสาธารณะ      
ในล าดับต่อไป  

 

๓.๒ ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
      ๓.๒.๑ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
           ๑. ประชำกร (Population) ในการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อการส ารวจ       
หาระดับปฏิบัติกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร 
จ านวน  ๓,๔๗๙ คน๑ 
    ๒. กลุ่มตัวอย่ำง (Sample) ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size)        
และวิธีการสุ่มตัวอย่าง (Sampling) ดังนี้ 
         ๒.๑ ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) ได้มาจากประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
๓๕๙ คน ที่ ได้มาจากสูตรของ Taro  Yamane๒  ในระดับความเชื่อมั่น ๙๕ %  ดังนี้  
 
                                                 

๑ ข้อมูล ณ วันที่  ๒๒  ตุลาคม  ๒๕๕๘, ส านักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร. 
๒

 Taro Yamane, Statistic : An Introductory Analysis, 3rd ed, (New York:Harper and 
Row,1973), pp.1110-1111. 



 ๑๐๙ 
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ก าหนดให้              n คือ จ านวนหรือขนาดของตัวอย่าง 

          N คือ จ านวนหรือขนาดของประชากร (๓,๔๗๙ คน) 
           e คือ ความน่าจะเป็นของความผิดพลาดที่ยอมให้เกิดขึ้นได้ (ในที่นี้ใช้ ๐.๐๕) 
 
 

 
 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด  คือ 

 

           n      =                                         
 
   =       ๓๕๘.๖๕๙ ≈ ๓๕๙   
 

เพราะฉะนั้น  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ ๓๕๙ คน 
 
 ๒.๒ วิธีการสุ่มตัวอย่าง (Sampling) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้หลักการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
ประกอบด้วยข้ันตอน ดังนี้ 
 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นสัดส่วน โดยพิจารณาจากจ านวนประชากรเพื่อให้ได้
ข้อมูลที่มีลักษณะกระจาย ให้สัมพันธ์กับสัดส่วนของประชากร โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(stratified random sampling) โดยใช้จ านวนประชากรของหน่วยงานทั้ง ๔ แห่ง เป็นระดับ          
ในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างเป็นสัดส่วนโดยใช้สูตร ดังนี ้
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                   =    ๖.๕๐ ≈ ๖  
 
เพราะฉะนั้น กลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ ๖ คน 
 



 ๑๑๐ 

 จากสูตรจะได้ประชากรที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชั้นของประชากรของบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร จ านวน ๓๕๙ คน รายละเอียดดังตารางที่ ๓.๑  
 

ตำรำงที่ ๓.๑  กลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน 
 

ท่ี หน่วยงำน จ ำนวน/คน กลุ่มตัวอย่ำง/คน 
๑ องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 63 6.50 
๒ องค์การบริหารส่วนจังหวัด   241 24.86 
๓ เทศบาลต าบล/เทศบาลเมือง 863 89.05 
๔ องค์การบริหารส่วนต าบล   ๒,๓๑๒ 238.57 

รวม 3,479 358.98 ≈ 359 
 

๓.๒.๒ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
- กำรวิจัยเชิงคุณภำพ 

๑. สัมภาษณ์เชิงลึก (In – depth Interview) ถึงสภาพทั่วไปและกลยุทธ์การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร ผ่านผู้ทรงคุณวุฒิ ๑๘ รูป/คน 
ประกอบด้วย พระสังฆาธิการ, ผู้เชี่ยวชาญ, นักวิชาการ,ปราชญ์ท้องถิ่น เป็นต้น 

 ๒.สนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื่อหาข้อเสนอแนะถึง     
“กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร” 
โดยมีผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย พระสังฆาธิการ, นักวิชาการ และผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
ที่ไม่ใช่กลุ่มผู้ถูกสัมภาษณ์เชิงลึก ๑๘ รูป/คน 

 

 - กำรวิจัยเชิงปริมำณ 
      ๑. วิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชรผ่าน ฝ่ายบริหาร ได้แก่ นายก, 
รองนายก,ฝ่ายนิติบัญญัติ ได้แก่ ประธานสภา รองประธานสภาและสมาชิกสภาในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ฝ่ายข้าราชการประจ า ได้แก่ ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ พนักงาน           
และเจ้าหน้าที่ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงประชาชนที่มีอายุตั้งแต่  ๑๘  ปีข้ึนไป  

 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือทั้งหมด ๓ ประเภท ได้แก่ 
๑) แบบสอบถามความคิดเห็นเชิงส ารวจ (Questionnaire Form)  
๒) แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (Interview Form)  
๓) แบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion Form)  
 
 
 



 ๑๑๑ 

ทั้งนี้มีข้ันตอนในการด าเนินการดังนี้ 
 ๓.๓.๑ ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ 

๑. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ (ภาวนา ๔) คือ   
๑. กำยภำวนำ  หมำยถึง กำรฝึกอบรมกำยให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลำย

ภำยนอกทำงอินทรีย์ทั้งห้ำด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่ำนั้นในทำงที่เป็นคุณ มีให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรม
งอกงำม   ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ กำรพัฒนำควำมสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพ : physical 
development 

๒. ศีลภำวนำ  หมำยถึง  กำรฝึกอบรมศีลให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียน
หรือก่อควำมเดือดร้อนเสียหำย อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน : moral development 

๓. จิตภำวนำ  หมำยถึง  กำรฝึกอบรมจิตใจให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงำมด้วยคุณธรรม
ทั้งหลำย เช่น มีเมตตำ กรุณำ ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมำธิ และสดชื่นเบิกบำน เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น 

๔. ปัญญำภำวนำ  หมำยถึง  กำรฝึกอบรมปัญญำให้รู้เข้ำใจสิ่งทั้งหลำยตำมเป็นจริง 
รู้เท่ำทันเห็นโลกและชีวิตตำมสภำวะ สำมำรถท ำจิตใจให้เป็นอิสระ ท ำตนให้บริสุทธิ์จำกกิเลส        
และปลอดพ้นจำกควำมทุกข์ แก้ไขปัญหำที่ เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญำ : cultivation of wisdom; 
intellectual development๓ 

๒. เมื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีทั่วไปและตามแนวคิดทฤษฎีข้างต้นแล้ว ได้น าความรู้ที่ได้รับ
มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการที่จะสร้างเครื่องมือในการวิจัย ทั้งเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถาม 
เพื่อเป็นฐานข้อมูลที่จะเชื่อมไปเป็นเครื่องมือที่ เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก และเป็นแนวทาง              
ในการน าไปสู่การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในขั้นต้น 

๓. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการที่จะสร้างเครื่องมือ เพื่อให้ได้มาซึ่งกลยุทธ์การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร โดยการขอรับค าปรึกษา
จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

๔. ด าเนินการสร้างเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเ์ชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร 

๕. น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อขอรับค าชี้แนะ    
และน ามาด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 

๖. น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่อคณะผู้เชี่ยวชาญ เพื่อรับการตรวจสอบและน ามา
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 

๗. น าเครื่องมือที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับ
กลุ่มตัวอย่างเพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

๘. ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ กรณีที่ค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ
ไม่ได้รับการยอมรับ 

๙. จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์ที่เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น เพื่อน าไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
                                                 

๓ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , “พุทธธรรม (ฉบับเดิม)”, พิมพครั้ง ๑๐, (กรุงเทพมหานคร:     
บริษัท เอส. อาร์พริ้นเตอร์แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๑๗๒.   



 ๑๑๒ 

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In – depth Interview) ผู้วิจัยได้จัดสร้างขึ้นเพื่อมุ่งเน้นให้ทราบ

ถึงกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เชิงลึก ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านกายภาวนา ด้านสีลภาวนา            
ด้านจิตตภาวนา และด้านปัญญาภาวนา โดยเชื่อมโยงกับผลการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
ตลอดจนแนวคิดทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อหาข้อสรุปที่เป็นกลยุทธ์เบื้องต้นก่อน          
ที่จะน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาในขั้นต่อไป 

ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ที่เป็นแบบสอบถาม
ความคิดเห็น (Questionnaire) ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมาจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย    
ที่เกี่ยวข้อง และหลักพุทธธรรม พร้อมผ่านการปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ คณะผู้เชี่ยวชาญ 
แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข ส าหรับเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นในขั้นการส ารวจหากลยุทธ์
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และแนวทางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชรในเบ้ืองต้นนั้น แยกออกเป็นส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยเ์ชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร โดยมีระดับปฏิบัติมีค่าดังนี้ 
 

 ระดับ ๕  หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 
 ระดับ ๔  หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
 ระดับ ๓  หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
 ระดับ ๒  หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
 ระดับ ๑  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยมาก หรือไม่เห็นด้วยเลย 
 

ส่วนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ ซึ่งจะเป็นค าถามที่เปิดโอกาส   
ให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

 

๓.๓.๓ กำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบเครื่องมือ        
ที่ออกแบบไว้  

๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเสนอประธาน
และกรรมการปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอความเห็นชอบ  ก่อนน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน  ๕  รูป/คน 
ได้พิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของค าถามตลอดจนภาษาที่ใช้  เพื่อน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม  ซึ่งผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามและวัตถุประสงค์  ( Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยได้ค่า  IOC                         
จากการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญระหว่าง ๐.๖๐ - ๑.๐๐  

๓. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข
แล้วไปทดลองใช้ (Try Out) แก่ข้าราชการ พนักงาน เจ้าหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        



 ๑๑๓ 

จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน ๓๐ ชุด เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา         
(α Coefficient) ตามวิธีการของ ครอน บาค (Cronbanch)๔  ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๙๐๔ 

๔. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เพื่อขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้แจกกลุ่มตัวอย่างจริงในการวิจัย 

ส าหรับเครื่องมือที่ เป็นแบบการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In - depth Interview Form)        
และแบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion Form) นั้นก็ได้ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 

 

๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
 มีวิธีการและข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับต่อไปน้ี 

๑. ศึกษาจากข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Source) ได้แก่ข้อมูลจากพระไตรปิฎก อรรถกถา 
ฎีกา อนุฎีกา คัมภีร์ ทั้งฉบับภาษาบาลีและภาษาไทย ที่เกี่ยวกับหลักพุทธธรรม ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์   

๒. ศึกษาจากข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) หรือ การวิจัยเอกสาร (Documentary 
Research) ได้แก่ ส่วนที่เป็นค าอธิบายจากเอกสาร หนังสือ ต ารา ที่เป็นแนวคิด ทฤษฎี รวมถึง
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  นอกจากนั้น
ยังศึกษาถึงอ านาจ บทบาท หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๔๐ และ ๒๕๕๐ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๓. การแจกแบบสอบถามหากลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เกิดขึ้นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

๑) กลุ่มตัวอย่างในสัดส่วนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๖  ตัวอย่าง 
๒) กลุ่มตัวอย่างในสัดส่วนองค์การบริหารส่วนจังหวัด  ๒๕  ตัวอย่าง 
๓) กลุ่มตัวอย่างในสัดส่วนเทศบาลต าบล/เทศบาลเมือง ๘๙  ตัวอย่าง 
๔) กลุ่มตัวอย่างในสัดส่วนองค์การบริหารส่วนต าบล  ๒๓๙  ตัวอย่าง 

๕. สัมภาษณ์เชิงลึก (In – depth Interview) ถึงกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในเชิงลึกที่เกิดขึ้นใน  ๔ ด้าน จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๘ รูป/คน  

๖. จัดสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพื่อหากลยุทธ์การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น       
ซึ่งเป็นผูเ้ชี่ยวชาญที่ไม่ใช่กลุ่มผู้ถูกสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน ๑๑ รูป/คน 

๗. การเปิดรับฟังความคิดเห็นสาธารณะ (Public Hearing) เพื่อหาข้อสรุปกลยุทธ์
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร  จากผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้ที่สนใจทั่วไป 

 
 
 

                                                 
๔ สิน  พันธุ์พินิจ, เทคนิคกำรวิจัยทำงสังคมศำสตร์, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท จูนพับลิชชิ่ง จ ากัด, 

๒๕๔๗), หน้า ๑๙๑. 



 ๑๑๔ 

๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
๑. ศึกษาวิเคราะห์ ข้อมูลที่เป็นแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์    

รวมถึงหลักพุทธธรรมที่ได้จากการศึกษาพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา คัมภีร์ ทั้งฉบับภาษาบาลี            
และภาษาไทย รวมถึงเอกสาร (Documentary Research) และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒. ประมวลผลทางสถิติโดยหาความถี่ (Frequency) ที่เป็นค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) (  ) และค่ามาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) จากแบบสอบถามเชิงส ารวจ
ความคิดเห็นของประชากรกลุ่มเป้าหมายทั้ง ๔ กลุ่ม เพื่อสรุปสภาพทั่วไปของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ใน ๔ ด้าน ก่อนที่จะน าไปสู่การสัมภาษณ์ภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) โดยแปล
ความหมายเพื่อจัดระดับค่าเฉลี่ยออกเป็นช่วง๕ ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย ๔.๕๐ - ๕.๐๐ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ มากที่สุด หรือ เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
ค่าเฉลี่ย ๓.๕๐ - ๔.๔๙ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ มาก  หรือ เห็นด้วย 
ค่าเฉลี่ย ๒.๕๐ - ๓.๔๙ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ ปานกลาง หรือ ไม่แน่ใจ 
ค่าเฉลี่ย ๑.๕๐ - ๒.๔๙ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ น้อย หรือ ไม่เห็นด้วย 
ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐ - ๑.๔๙ ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ น้อยที่สุด หรือ ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 

๓. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - Depth Interview) 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ๑๘  รูป/คน มาจ าลองเป็นกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชรขั้นต้น (Basic Model) ก่อนจะน าไปเสนอขอค าชี้แนะจาก
อาจารย์ที่ปรึกษา 

๔. หาข้อสรุปและข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาถึงกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเ์ชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร (Basic Model) ก่อนที่จะพัฒนาไป
ใช้เป็นค าถามหลักส าหรับการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อรับฟังความคิดเห็น     
และข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญที่ไม่ใช่กลุ่มผู้ถูกสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน  ๑๑  รูป/คน 

๕. สรุปปัญหาและข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)      
มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ก่อนที่จะมีการประมวลผลและพัฒนาเป็นกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดก าแพงเพชร (ขั้นการพัฒนาตัวแบบ (Develop 
Model) เพื่อน าเข้าสู่กระบวนการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะ (Public Hearing)  

๖. การระดมความคิดเห็นในการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะ (Public Hearing)        
เป็นการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เชี่ยวชาญเกี่ยวข้องในหัวข้องานศึกษาวิจัยจากภาคส่วนต่าง ๆ       
มาร่วมประชุมและร่วมเสวนาเพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อผลการศึกษา ตลอดจนร่วมกันเสนอแนะแนวทาง
ที่จะท าให้เกิดกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
ก าแพงเพชรอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
 

                                                 
๕ ธานินทร์  ศิลป์จารุ ,  กำรวิจัยและวิเครำะห์ข้อมูลทำงสถิติด้วย SPSS, พิมพ์ครั้ งที่  ๑๐, 

(กรุงเทพมหานคร : บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๒), หน้า ๗๕. 



 ๑๑๕ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

แผนภำพท่ี ๓.๑ กระบวนการศึกษาวิจัย 

จัดท ารูปแบบเบ้ืองต้น 
(Basic Model) 

การวิจัยเชิงส ารวจ 

บริบทขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

หลักพุทธธรรมในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

แนวคิดและทฤษฎีในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

งานวิจัยที่เกี่ยวกับ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การสัมภาษณ์เชิงลึก 

ประชุมที่ปรึกษา 

การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 

พัฒนารูปแบบ 
(Develop Model) 

รับความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Pubic Hearing) 

ปรับปรุงรูปแบบ 
(Revise Model) 

จัดท ารายงาน 
(Revise Model) 

น าเสนอผลวิจัย 
สู่สาธารณะ 


